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3Doctorant en sciences humaines et appliquées, Université de Montréal – Canada
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Résumé

L’inclusion en classe régulière des élèves en difficultés nécessite des changements impor-
tants de pratiques pour les acteurs de l’école (Ebersold, 2012). Une des stratégies reconnues
en soutien à ces changements chez les enseignants est la mise en place de communautés de
pratiques (Leclerc et al., 2007). Les bénéfices de cette stratégie de travail collaboratif sont
toutefois moins documentés lorsqu’il s’agit de communautés de directions d’établissement
scolaire. Pourtant ces derniers sont incontournables pour la mise en place et le maintien
de pratiques inclusives (Katz et Sugden, 2013). Cette présentation vise à décrire les con-
ditions de mise en œuvre de communautés de pratiques de gestionnaires scolaires dont le
mandat est de soutenir la mise en place de groupes collaboratifs d’enseignants dans leur
école. La méthodologie utilisée pour cette évaluation s’appuie sur une enquête par question-
naire et sur des entretiens de groupe réalisés auprès de 20 comités de directions générales et
de près de 300 directions d’école participants à des communautés de pratiques. L’analyse
des résultats s’appuiera sur la théorie de l’acteur réseau (Callon et Latour, 1986) et rendra
compte du fonctionnement de ces communautés de pratiques, ainsi que des facteurs et dy-
namiques qui contribuent ou nuisent à la mise en œuvre de ces dernières. Une réflexion sur
l’apport des pratiques collaboratives des directions d’établissement scolaires comme levier à
l’inclusion scolaire ainsi que de l’utilité des communautés de pratiques comme mécanisme de
développement professionnel suivra. En ce sens la présente étude se situe dans les axes 1 et
3 du colloque.
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